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9.1. Finanse PTB na przestrzeni stulecia

W okresie międzywojennym rozwinęły się trzy główne nurty działalności Towarzystwa wymagające 
finansowania: działalność wydawnicza (głównie Acta Societatis Botanicorum Poloniae, ASBP), 
gromadzenie księgozbioru oraz organizacja walnych posiedzeń, w tym corocznych Zjazdów PTB. 
W 1927 roku składki pochodzące z 4 Oddziałów (Warszawskiego, Krakowskiego, Lwowskiego 
i Wileńskiego) stanowiły około 1/3 całego budżetu wynoszącego około 7000 zł (Kostyniuk 1972a). 
Pozostałe środki finansowe pochodziły z Ministerstwa Oświaty i Funduszu Kultury Narodowej 
(tzw. zasiłek), Miasta St. Warszawy oraz ze sprzedaży ASBP i jego odbitek. Sytuacja finansowa 
PTB drastycznie pogorszyła się w czasie głębokiego kryzysu gospodarczego Polski, tj. w latach 
1930–1935. Stałe finansowanie zostało wówczas zredukowane, wypłacane nieregularnie lub całko-
wicie zawieszone, zubożenie ludności odbiło się na kwocie wnoszonych składek. Względna płynność 
finansowa była możliwa do utrzymania dzięki staraniom władz Towarzystwa, które szukały pomocy 
w Ministerstwie Rolnictwa, Funduszu Kultury Narodowej, Ministerstwie Opieki Społecznej, w Kasie 
Mianowskiego oraz poprzez podejmowanie różnych inicjatyw społecznych. Znacznie optymistycz-
niej przedstawiały się finanse tuż przed wybuchem II wojny światowej. Zgodnie z raportem kaso-
wym za okres od 1 kwietnia 1938 r. do 31 marca 1939 r., budżet PTB zamykał się w kwocie około 
25 500 zł, z czego zasiłek Funduszu Kultury Narodowej wynosił około 4650 zł. Podsumowując 
działania PTB w okresie międzywojennym warto podkreślić, że w czasach kryzysu gospodarczego 
lat 30. XX wieku ASBP było jedynym czasopismem, w którym bez większego opóźnienia botanicy 
polscy mogli publikować swoje prace (Kostyniuk 1972a). W tym okresie Akademia Umiejętności 
zawiesiła wydawanie swojego czasopisma zatytułowanego Rozprawy i zredukowała druk Biuletynu. 
Mimo, że niedostatek finansów dotknął wszystkie sfery aktywności PTB, to ciągłość wydawnicza 
została utrzymana, co z perspektywy czasu można uznać za sukces.

W ciągu dwóch pierwszych lat od zakończenia II wojny światowej największym wyzwaniem 
stojącym przed Towarzystwem było zdobywanie środków na publikowanie kolejnych zeszytów 
ASBP. Napływające w tym okresie składki członkowskie ledwo wystarczały na pokrycie zakupu 
papieru potrzebnego na wydrukowanie jednego zeszytu tego czasopisma. Także subwencja przy-
znawana przez Wydział Nauki Ministerstwa Oświaty była tak niska, że pozwalała na wydanie 
tylko jednego zeszytu. Od 1947 roku sytuacja paradoksalnie odwróciła się: subsydia Ministerstwa 
Oświaty w pełni pokrywały planowane wydatki wydawnicze i biblioteczne, jednakże powojenne 
problemy organizacyjne stały się przyczyną wielomiesięcznych opóźnień w wydawaniu kolejnych 
woluminów czasopisma.

W latach 1951–1990 Towarzystwo otrzymywało dotację na swoją działalność od Polskiej 
Akademii Nauk (PAN). W pierwszych latach po przejęciu finansowania przez tę instytucję działal-
ność statutowa PTB uległa znacznemu rozszerzeniu, często na wyraźne życzenie Akademii. Zaczęły 
powstawać kolejne tytuły wydawnictw ciągłych i zwartych, PTB stało się inicjatorem ekspedycji 
naukowych, organizowało konferencje i zjazdy, regularnie kupowało książki i czasopisma do biblio-
teki. Na realizację tych zadań otrzymywało odpowiedniej wysokości dotacje. PAN przyznawała 
Towarzystwu także pewną pulę środków na wyjazdy zagraniczne. Dzięki temu PTB rekomendowało 
i opłacało udział wybranych botaników w konferencjach międzynarodowych oraz stażach w Stacji 
Geobotanicznej w Montpellier. Z inicjatywy PAN w 1953 r. powołano Komisję Akcji Popularyzacji 
Wiedzy Botanicznej (obecnie: Upowszechniania Wiedzy Botanicznej) dzięki czemu działalność 
popularyzatorska PTB została sformalizowana i można było ubiegać się w Akademii o środki na ten 
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cel. Komisja koordynowała organizację i wypłacała wynagrodzenie za prowadzone przez członków 
PTB odczyty, prelekcje i wycieczki o charakterze popularno-naukowym dla osób nie będących 
członkami PTB, ale interesujących się botaniką. W przypadku czasopism Akademia pokrywała nie 
tylko koszty ich wydawania, ale również wypłacała wynagrodzenia za pracę redaktora naczelnego 
i sekretarza redakcji oraz honoraria autorskie za publikowanie artykułów w czasopismach PTB 
(Gajewska 1970). Ponadto Towarzystwo zatrudniało księgowego, wypłacało honoraria za tłumacze-
nia i korekty językowe, a od kwietnia 1954 roku utrzymywało także etat bibliotekarki w bibliotece, 
która po wieloletnich staraniach uzyskała w 1952 r. lokal w budynku dyrekcji Ogrodu Botanicznego 
Uniwersytetu Warszawskiego. Roczne obroty PTB w latach 50. XX wieku oscylowały pomiędzy 550 
tys. zł (w 1953 r.) a 750 tys. zł (w 1959 r.) i były w przeważającej części pokrywane przez PAN.

Finansowa stabilizacja nie trwała jednak długo. Już w sprawozdaniu z 1958 r. zanotowano, 
że „kierowanie gospodarką finansową nastręcza coraz więcej trudności”. Akademia zaczęła stop-
niowo ograniczać środki, pokrywając np. tylko część kosztów organizacyjnych zjazdów i konfe-
rencji. Finansowanie części wydatków z tytułu prelekcji, wycieczek i pokazów organizowanych 
w ramach Akcji Popularyzacji Wiedzy Botanicznej przejęły z czasem instytuty badawcze i uczelnie. 
Mimo to, udział PAN w finansowaniu działalności PTB na początku lat 60. XX wieku był niemal 
stuprocentowy. W raporcie finansowym z 1961 r. wykazano, że ogólne dochody PTB wynosiły 
prawie 923 000 zł, z czego niecałe 33 000 zł (3,6%) stanowiły przychody własne (w tym składki 
ok. 23 660 zł.). Kwotę tę wydano przede wszystkim na wydrukowanie czasopism (67,6%) oraz 
zakup książek i czasopism do biblioteki (16,8%). W końcu wspomnianej dekady przychody PTB 
były na poziomie 1 300 000 zł, z czego dotacja PAN wynosiła 1 115 000 zł (86%). Pozostałe przy-
chody pochodziły ze sprzedaży wydawnictw (ok. 151 000 zł) i składek (ok. 28 000 zł). Z tej kwoty 
opłacano wydawnictwa (84%), bibliotekę (8,6%), działalność popularyzacyjną (1,5%), organizację 
zjazdów (0,8%) oraz wydatki Oddziałów i koszty administracyjne (4,7%).

W latach 70. XX wieku PAN zaczęła poważnie ograniczać finansowanie działalności Towarzystwa 
(Sadowska 1986). Efektem tego było ponad 3-krotne obniżenie w 1976 r. (w stosunku do roku 
1969) kwoty subwencji, która wynosiła 354 200 zł. Sumaryczne przychody w tym okresie były 
na poziomie około pół miliona złotych. Dotacja PAN stanowiąca 72% całej kwoty nie obejmowała 
działalności Komisji Popularyzacji Wiedzy Botanicznej przez co Oddziały nie mogły się wywiązać 
z konkretnych zamówień. Ponadto zmniejszono dotacje na utrzymanie biblioteki i druk czasopism, 
co przyczyniło się do powstania opóźnień w obu sferach kluczowej działalności statutowej PTB. 
W tym okresie Zarząd Główny niejednokrotnie wnioskował (z różnym skutkiem) do Akademii 
o przyznanie dodatkowych środków. 

Z początkiem kolejnej dekady, na kilka lat, nastała względna stabilizacja w finansowaniu 
Towarzystwa. Między rokiem 1982 a 1986 przychody PTB wzrosły ponad dwukrotnie (z 1 061 000 zł 
do 2 462 000 zł). Składki stanowiły około 18% tej kwoty, a dotacja PAN ponad 80%. Pieniądze 
wydawano na płace, wykup wydawnictw drukowanych przez PWN i opłaty pocztowe ponoszone 
na wymianę czasopism. W owym czasie PTB zatrudniało na pięciu etatach 7 osób. Dwie pracowały 
w bibliotece, a jedna w dziale wydawnictw. Ponadto na pół etatu zatrudniano inspektora, księgową, 
sekretarkę i sprzątaczkę. Z protokołu z wiosennego posiedzenia Zarządu Głównego w 1986 r. dowia-
dujemy się, że ze względu na bardzo wysoką kwotę dotacji, PAN wydelegowała dwóch niezależnych 
biegłych w zakresie spraw finansowych i organizacyjnych do skontrolowania prowadzonej przez 
Towarzystwo działalności finansowej i statutowej (kontrola nie wykryła poważnych uchybień). 
Galopująca inflacja sprawiła, że w 1988 r. obroty roczne PTB wzrosły do 6 mln zł, zaś 2 lata później 
do 440 mln zł. Składka członka zwyczajnego wynosiła wówczas 3 tys. zł, emerytowanego 500 zł, zaś 
wpisowe 1 tys. zł. Mimo, że dotacja PAN stanowiła 90% przychodów PTB, to przydzielane kwoty 
były zbyt niskie, spływały z dużym opóźnieniem (często w IV kwartale) lub w ratach, co skutkowało 
nawet 5-letnimi opóźnieniami w wydawaniu kolejnych zeszytów czasopism.

W latach 1992–2004 dotacja na działalność statutową była przyznawana na podstawie wniosków 
składanych do Komitetu Badań Naukowych (KBN) będącego organem administracji rządowej. 
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Koszty roczne sięgały 1,5 mld zł, z czego 73% stanowiła subwencja na wydawanie czasopism, 
utrzymanie biblioteki oraz organizację konferencji. Składki wnosiły do budżetu Towarzystwa zale-
dwie 5,2% wymienionej wyżej kwoty. W 1993 r. Komisja Rewizyjna PTB z satysfakcją odnoto-
wała fakt zlikwidowania zaległości wydawniczych. Rok później poprawiła się sytuacja biblioteki, 
w której udało się ponownie zatrudnić 2 osoby (jedną na pół etatu, drugą na prace zlecone), i którą 
wyposażono w nową kserokopiarkę, a następnie komputer. W 1996 r. PTB wydało po raz pierwszy 
od wielu lat bez opóźnień zakładaną liczbę arkuszy wydawniczych czasopism w ilości 200 sztuk. 
Dotacje KBN były jednak niewystarczające do rozwijania ożywionej i wszechstronnej działalno-
ści statutowej Towarzystwa. Dlatego też w kolejnym roku podjęto decyzję o wprowadzeniu opłat 
za publikowanie prac w wydawnictwach PTB, co w niewielkim stopniu wspomagało tę działalność.

W Tabeli 9.1 przedstawiono kwoty dotacji i cele, na które zostały one przyznane w latach 
1995–2021, tj. od czasu denominacji złotego. Z analizy zestawienia oraz przeglądu finansów z lat 
wcześniejszych wynika, że do roku 2021 włącznie Towarzystwo praktycznie bez przerwy zdobywało 

Tabela 9.1. Dotacje przyznane Polskiemu Towarzystwu Botanicznemu w latach 1995–2021 oraz cele, na które były one 
przeznaczone (zestawienie obejmuje okres po denominacji złotego)

Rok Wydawnictwa Konferencje Biblioteka Repozytorium Cyfryzacja 
wydawnictw Witryna Suma

2021 27 800 27 800
2020 187 940 187 940
2019 187 940 112 850 300 790
2018 134 732 75 350 37 945 248 027
2017 118 220 15 900 19 500 153 620
2016 91 500 60 000 19 500 171 000
2015 121 800 59 000 12 000 192 800
2014 129 000 15 000 12 000 156 000
2013 130 800 50 000 10 000 190 800
2012 162 400 61 000 223 400
2011 156 000 11 100 10 000 177 100
2010 118 800 53 000 41 000 212 800
2009 123 000 89 500 38 300 4 000 254 800
2008 87 200 27 500 35 500 150 200
2007 79 850 45 000 35 400 160 250
2006 95 000 76 200 32 500 203 700
2005 65 500 47 000 19 500 132 000
2004 76 900 70 000 9 500 156 400
2003 83 000 123 000 206 000
2002 72 700 39 100 111 800
2001 117 750 35 000 18 000 170 750
2000 126 200 29 100 35 000 190 300
1999 115 800 2 000 45 000 162 800
1998 118 200 15 900 40 000 174 100
1997 156 950 15 720 35 000 207 670
1996 129 200 12 500 30 000 171 700
1995 109 000 18 100 22 000 149 100

Suma 3 095 382 1 186 620 436 700 37 945 83 000 4 000 4 843 647

puste pola oznaczają brak finansowania
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dotacje na finansowanie działalności wydawniczej. Bez tego wsparcia, kosztochłonna aktywność 
w tym zakresie nie byłaby możliwa. Z różną skutecznością natomiast udawało się w kolejnych 
latach pozyskiwać środki na upowszechnianie wiedzy botanicznej, w tym organizowane konferen-
cje. Zachodzące w ciągu dwóch ostatnich dekad zmiany w organizacji nauki wyrzuciły bibliotekę 
PTB poza zasięg możliwości starania się o dofinansowanie w ramach konkurów ogłaszanych przez 
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego (MNiSW) na działalność upowszechniającą naukę 
(DUN). Ostatnie dziesięciolecie otworzyło natomiast furtkę finansowania wdrażania nowoczesnych 
narzędzi cyfrowych, z czego Towarzystwo skorzystało tworząc witrynę główną, platformę czasopism 
oraz repozytorium.

9.2. Gospodarka finansowa PTB w latach 1995–2020

Sumaryczne zestawienie finansów w dziewięciu kolejnych kadencjach lat 1995–2020 (obejmują-
cych okres po denominacji złotego) pokazuje, że ponad 50% przychodów Towarzystwa stanowią 
fundusze, o które stara się Zarząd Główny składając wnioski w konkursach ogłaszanych przez 
Ministerstwo Nauki oraz w Wojewódzkim Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
(Tab. 9.2). W tej kwocie najważniejszą pozycję zajmują przychody na wydawanie czasopism, następ-
nie na organizację konferencji, bibliotekę oraz cyfryzację wydawnictw PTB (Tab. 9.1). Koszty 
wydawania czasopism są uzupełniane wpływami z wpłat autorskich, a w czasach, gdy wydawnictwa 
były drukowane – również środkami z ich sprzedaży. Darowizny i sponsoring zasilające konto PTB 
są w większości efektem starań przewodniczących Oddziałów i Sekcji, którzy tą drogą obniżają 
wpisowe udziału uczestników w konferencjach. Dzięki temu większa liczba osób może wziąć w nich 
udział. Mniej liczne konferencje są w całości obsługiwane przez Zarząd Główny i księgowość PTB. 
Składki członkowskie stanowią niecałe 10% przychodów i są wykorzystywane na pokrycie kosztów 
administracyjnych oraz bieżącej działalności statutowej Oddziałów, Sekcji i Zarządu Głównego.

Finansowanie wydawnictw PTB

Od początku istnienia Towarzystwa działalność wydawnicza była dominującą strefą aktywności 
statutowej, która jako najbardziej koszto- i czasochłonna pochłaniała wiele czasu podczas obrad 
Prezydium, Zarządu Głównego i niejednego Walnego Zgromadzenia Delegatów. Chociaż wnioski 
składane w konkursach w tym zakresie zwykle były rozpatrywane pozytywnie, to najczęściej nie cała 
wnioskowana kwota była przyznawana. Ostatnia dekada przyniosła wiele trosk członkom Prezydium 
i Redaktorom Czasopism. Zmiany w organizacji nauki pociągnęły za sobą drastyczne zmiany w sys-
temie składania wniosków. W latach 2016–2018 MNiSW (obecnie MEiN) zaprzestało finansowania 
poszczególnych tytułów czasopism. Ogłaszane konkursy dotyczyły natomiast podniesienia poziomu 
naukowego i poziomu umiędzynarodowienia wydawanych czasopism naukowych oraz upowszech-
niania informacji o wynikach badań. W efekcie tego występowano do MNiSW o finansowanie zadań 
typu: digitalizacja publikacji naukowych w celu zapewnienia i utrzymania otwartego dostępu do 
nich przez internet, wdrożenie procedur zabezpieczających ich oryginalność oraz stworzenie anglo-
języcznych wersji wydawanych publikacji. Odnalezienie się w takim trybie pisania wniosków było 
niezwykle trudne, czego odzwierciedleniem była negatywna ich ocena w 2016 r. W ślad za tą decyzją 
zostało złożone odwołanie oraz trzy inne pisma. W końcu listopada Prezes, Skarbnik i Redaktor 
Naczelna Czasopism PTB złożyli wizytę w Kancelarii Prezesa Rady Ministrów, na zaproszenie 
minister Beaty Kempy. Rozmowa przeprowadzona z Panią Minister oraz przedstawicielem repre-
zentującym Ministra Nauki i następująca po niej wymiana informacji drogą mailową i telefoniczną 
zaowocowały ostatecznie wydaniem pozytywnej decyzji o finansowaniu czasopism PTB w 2016 r. 
w dniu 27 grudnia tegoż roku. W ciągu jednego dnia udało się skompletować dokumenty niezbędne 
do podpisania umowy i dostarczyć je do MNiSW. W dniu 30 grudnia na konto PTB wpłynęły środki 
na wydanie czasopism, które w całości zostały zagospodarowane. W 2019 roku, poprzez program 
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„Doskonała nauka”, Ministerstwo powróciło do finansowania konkretnych tytułów czasopism 
naukowych. Towarzystwo złożyło wniosek w systemie dwuletnim. Jak się potem okazało, rok 2019 
był ostatnim rokiem, w którym odbył się nabór wniosków na wsparcie działalności wydawniczej. 
W 2020 r. Ministerstwo po raz pierwszy w swojej historii nie ogłosiło konkursu na dofinansowanie 
wydawania czasopism naukowych. Wielu wydawców polskich pozostało bez finansowego wsparcia, 
w efekcie czego wiele czasopism upadło. Monity i pisma płynące od różnych wydawców, mimo 
optymistycznych zapewnień ze strony ministerstwa, nie przyczyniły się do ogłoszenia konkursu. 
Wobec perspektywy utraty zewnętrznego finansowania, Towarzystwo po raz kolejny podjęło decyzję 
o podniesieniu opłat autorskich wierząc, że w ten sposób uda się pogodzić działalność wydawniczą 
z płynnością finansową Towarzystwa.

Finansowanie Biblioteki PTB

W 2010 roku biblioteka PTB po raz ostatni otrzymała dofinansowanie (Tab. 9.1), które wcześniej 
było przyznawane na realizację następujących zadań bibliotecznych: 1) gromadzenie zbiorów na dro-
dze wymiany czasopism, 2) opracowywanie i udostępnianie zasobów biblioteki, 3) przekazywanie 
informacji o nowych nabytkach do Centralnego Katalogu Biblioteki Narodowej oraz 4) konserwacja 
zbiorów. Od 2011 r. MNiSW zaprzestało finansowania biblioteki. Swoją odmowę argumentowało 
lokalnym zakresem i zasięgiem upowszechniania nauki, które w rozumieniu recenzentów wniosku 
jest ograniczone wyłącznie do użytkowników Towarzystwa. Ministerstwo negatywnie ustosun-
kowało się również do potrzeby konserwacji zbiorów zgromadzonych w bibliotece konkludując, 
że „nie ma uzasadnienia konserwacji powszechnie dostępnych zasobów”. Efektem tej decyzji był 
brak środków na działalność biblioteki, a w konsekwencji zawieszenie od połowy 2012 r. krajowej 
i międzynarodowej wymiany czasopism. Z początkiem 2016 roku zaprzestano zatrudniania biblio-
tekarki oraz udostępniania zbiorów bibliotecznych.

Cyfryzacja PTB

W 2009 roku, korzystając ze wsparcia MNiSW, zmodernizowana została witryna PTB. Problemy 
z finansowaniem biblioteki i jednocześnie potrzeba zwiększenia dostępności do artykułów publiko-
wanych na łamach wydawnictw PTB sprawiły, że w 2011 r. rozpoczęto prace nad cyfryzacją i udo-
stępnianiem archiwalnych czasopism, które realizowano przez kilka kolejnych lat. Przedsięwzięcie 
to pochłonęło w sumie 140 444,36 zł, z czego 83 tys. zł pochodziło z dotacji DUN, zaś ze środków 
własnych Towarzystwo dołożyło ponad 57 tys. zł. Dzięki temu obecnie wszystkie wydawnictwa 
PTB są dostępne on-line w systemie open access.

W 2018 r. otworzyła się możliwość dofinansowania przez Ministerstwo procesu tworzenia cyfro-
wych repozytoriów. W powstałym wówczas Repozytorium PTB są obecnie udostępniane dokumenty 
związane z historią oraz przeszłą i bieżącą działalnością Towarzystwa w sferze wydawniczej, popu-
laryzatorskiej i organizacyjnej.

Finanse Oddziałów PTB

Funkcjonowanie Oddziałów PTB w zakresie finansów do 2010 roku odbywało się na zasadzie indy-
widualnego zbierania składek przez poszczególne Oddziały i odprowadzania 50% zebranej kwoty 
na konto PTB. Skarbnicy Oddziałów byli zobligowani do utrzymywania kasy oraz dokumentowania 
przychodów i rozchodów. Komisje Rewizyjne działające przy każdym z Oddziałów kontrolowały 
merytoryczną i finansową aktywność ich zarządów.

Problemy z terminowym nadsyłaniem oryginalnych dokumentów finansowych do Skarbnika 
Generalnego PTB utrudniały pracę biura księgowego zatrudnianego przez Zarząd Główny. Na wnio-
sek księgowości, z początkiem 2014 r. Prezydium ZG wdrożyło nowy system przepływu składek 
członkowskich. W banku otworzono 15 osobnych rachunków bankowych, do obsługi których upo-
ważniono poszczególnych Przewodniczących Oddziałów. Okazało się jednak, że obroty na kontach 
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są niewielkie, zaś opłaty za ich prowadzenie wysokie. W porozumieniu z Przewodniczącymi 
Oddziałów, w kwietniu 2016 r. konta bankowe Oddziałów zostały zamknięte. Obecnie wszystkie 
operacje bankowe obsługiwane są przez wspólny rachunek bankowy Zarządu Głównego PTB, do 
którego dostęp mają Skarbnik Generalny i Prezes. Gromadzone przez Oddziały środki finansowe 
są księgowane na tzw. kontach księgowych. Na koniec roku biuro księgowe sporządza informacje 
o obrotach na kontach poszczególnych Oddziałów, które wraz ze szczegółowym rozliczeniem wpła-
conych składek i dokonanych wydatków wysyłane są do Skarbników Oddziałów drogą mailową. 
Raporty te ostatecznie otrzymują komisje rewizyjne poszczególnych Oddziałów PTB. Dzięki temu 
uproszczony i usprawniony został sposób sporządzania raportów finansowych przez Oddziały PTB. 
Łatwiejsze jest dysponowanie zgromadzonymi środkami oraz sporządzanie corocznych raportów 
finansowych całego Towarzystwa.

Składki PTB

Obecnie większość członków Towarzystwa wpłaca składki wprost na konto bankowe. Elektroniczny 
wykaz członków umożliwia regularne odnotowywanie informacji o napływających składkach. 
Dzięki spersonalizowaniu kont, członkowie mają wgląd w powyższy wykaz i mogą w każdej chwili 
zweryfikować stan wpłaconych składek. Tą drogą uszczelniono system weryfikacji przynależności 
poszczególnych osób do Towarzystwa, co jest istotne, gdy chcą one korzystać ze zniżek przy publi-
kowaniu artykułów w wydawnictwach PTB czy obniżonego wpisowego na konferencje.


